MHUHUCTEPCTBO HA OBPA3OBAHUETO U HAYKATA

N BPKABEH 3PEJIOCTEH U3IIUT IO NPEAITPUEMAYECTBO
23 maii 2025 1.
MMPOPUIUPAHA ITOATI'OTOBKA
BAPUAHT 2
YACT 1 (Bpeme 3a paGora: 60 MUHYyTH)

1. Kou kauecTBa ca XapPaKTEPHHU 32 YCIICIITHUSA npe;:mpneMaq?

A) KOH(MITUKTEH U HEJIOSUICH
b) caMmoyBepeH U HENMOCTOSIHEH
B) nHUIIMATHBEH U HEOPTaHU3UPAH

I') ynoput u ajantuBeH

2. Ha xoii pen ca n3opoenu npogecun CAMO oT TpeTHYHHUS CEKTOP?

A) yuuTen, alBOKaT, METaIypr
b) akThOp, roTBay, ;)KUBOTHOBB]
B) nekap, pexucrop, 3acTpaxoBaTeIeH areHT

I') 3aBapuuk, cnagkap, XUMHUK

3. CamoHnaer Mo:xe 1a oObae:
A) MH)XEHEp B TEXHOJOTHYHA KOMIIAHUS
b) angBokar Ha cBOOOIHA MpaKTHUKA
B) apXHUTEKT B CTpOUTETHA KOMIIAHUS

') npoxgaBay B XpaHUTEIHA BEPUTa

4. B xapuepHust ueHTsp HE moxere na:

A) ce 3anumete kato 6e3padboreH
b) yuactBaTe B kKapuepHu GopyMu
B) ce koHcynTupaTe 3a n300p Ha npodecus

I') cu moaroTBuTE NMpodecruoHanHaTa aBToouorpadus



5. Kou ca yeTHpuTe OCHOBHM MPON3BOACTBEHH (haKTOpa criope] KJIacH4ecKaTa
HKOHOMHMYECKA Teopus?
A) masap, KOHKYpeHIIHsI, TOTPeOUTEIN, CYPOBUHHU
b) noTpebnenue, pasnpenenenue, pa3MsHa, IbPKaBEH KOHTPOIT
B) Tpyn, 3eMs1, kanuTall, mpearnprueMadecTBO

I') GusHec, MHBECTUIINH, 3aTIJIATH, TEXHOJIOTHH

6. Koii ot ciieqHuTe (paKTOPH € OCHOBEH BUIaTe)l HA CBOOOHATA CTONNAHCKA HHUIMATHBA?
A) BB3MOKHOCTTA 32 IIeyanba 1 MKOHOMHYEcka cBoOo1a
b) nepxaBHOTO perynupaHe Ha BCHUKH HKOHOMHUYECKH NIPOLIECH
B) nuncara Ha KOHKYpEHIUS U 3alUTaTa HAa MOHOIIOJIHU

F) HCHTPAJIN3UPAHOTO IIJIAHUPAHEC HAa HCHUTC U IIPOU3BOACTBOTO

7. Kou kanuTajJloBH pecypcH ce M3M0J3BAaT B NMPOM3BOJACTBOTO HA OyTH/IMPaHA MHHepPAaJHA
Bojaa?
A) nu3aiiHa Ha OommaKoBKaTa
b) mammnauTe 32 makeTupaHe
B) ymenusra Ha paGoTHUIIUTE

') MmunepanHuTe BOIU

8. Kosiko JieBa e nma3apHaTa 1meHa Ha NPOAYKT, KOWTO uMa cebecToiiHOCT 60 JIB. M1 HAIlIleHKA
30907
A) 48 nB.
b) 78 nB.
B) 88 xB.
I') 98 ns.

9. llluBamko arejaue Moxe Aa u3padoru 20 poxiau nian 50 6ay3u. KakbB e aJTepHATUBHUAT
MY pa3xo/ 3a NPou3BOACTBOTO Ha 1 pokisa?
A) 0,5 6my3u
b) 1,5 6my3u
B) 2,5 6ny3u
I') 3,5 6iy3m



10. Koii oT npeayiozkeHuTe BAPUAHTH 1€ I0BejIe 10 HAN-TOJISIMO MOBUIIABAHE HA THPCEHOTO
KOJIMYeCTBO Ha ma3apa?
A) HamaneHue Ha 1ieHata ¢ 3%
b) yBenuuenue Ha 1ieHata ¢ 4%
B) yBenuuenue Ha neHata ¢ 6%

I') namanenue Ha ueHara ¢ 5%

11. Koii ot cieqHuTe (akTOpPH € 4ACT OT KOHKYPEHTHATA cpela Ha nmpeanpueMava?
A) MapKeTHHIOBaTa CTpAaTerusl Ha NPeaNpPUATHETO
b) nuxBenuTe npoueHTy o 0aHKOBUTE KPEIUTH
B) opranuszanuonHaTta CTpyKTypa Ha MPEeANPUATHETO

') neHoBUTE CTpaTErny Ha MPEINPUITUATA B CEKTOPA

12. Koii or u30poeHuTre (PHMHAHCOBM HHCTPYMEHTH rapaHTupa (uKcHMpaHa JHMXBa 3a
npurekatesisa?
A) akuu
b) dbonnose
B) oGnuranuu

I') nuBunenTH

13. Koii 1anbk e nmpeaHa3HA4YeH 32 peryjupaHe Ha MOTPedJeHHETO Ype3 yBeJHYaBaHe HA
IEeHATA HA ompeeeHd CTOKU?
A) KopriopatuBeH naHbK
b) Axuus
B) lanbk no6aBeHa CTOMHOCT

I') [TatenTen ganbK

14. Koe oT u30poeHuTe € mpuMep 3a NpouecHa MHOBaluA?
A) HOB IM3aifH Ha OTMIAKOBKATa Ha IIOKOJIAJI0BH U3ICTIUS
b) HoBa TexHOJIOTH 32 aBTOMAaTH3aLMsI Ha TPOU3BOJICTBOTO
B) HOBa TuHUS cIOPTHU 00YBKHU € MO-yJ00Ha MOAMETKA

F) HOBA MApKETUHTOBA CTPATCTU 3a pCKIIaMa B COUAIIHUTC MPECIKHU



15. Kou 3auHTEpecOBaHHU CTPAHU MOTaT 1a 0bAAT KAKTO BbTPELIHHU, TAKA M BbHIIHU?
A) uHBeCTUTOPH
b) ciyxurenu
B) co6cTtBeHMIIM

I') nocraBumim

16. KakBo cerMeHTHpaHe € M3M0J13BaJI IPOM3BOANTE] HA KIMMATHYHH CUCTEMHU, KOWTO €
HACOYMJI PeKJIaMaTa CM KbM MJIA/IN CEMENCTBA, )KUBECIM B PAIOHH € TON'BJ KJIAMMAaT?
A) moBenieH4YeCcKO U geMorpadcko
b) ncuxorpadcko u gemorpadceko
B) reorpadcko u ncuxorpadeko

I') nemorpadcko u reorpadcko

17. CoOcTBeHMK HA PECTOPAHT MCKA 1A MOA00pH 00cIy:KBaHeTO U padoTHATa aTMOCc(pepa.
Koii ot ciiennuTe pecypcu TpsioBa 1a onTUMHU3Upa?
A) pazmmpsiBaHe Ha pekjlaMHaTa KaMIIaHUs
b) namansBaHe Ha IEHUTE B MEHIOTO
B) noa6op, o6yueHnue u MOTUBaIIMS Ha IEpCOHAA

I') yBennuaBaHe Ha O10[)KEeTa 32 HOBU KyXHU

18. KbM Koro nopa:kna 3aabJ/:KeHusl TbPrOBCKUAT KpeauT KaTto ¢opma Ha puHaHCHMpaHe?
A) uHBECTUTOPH
b) xnuentu
B) nmocraBunim

I') nepconan

19. Kost oT ciieqHUTe LeJH € BKJIKYeHA B OM3HeC IJIaHA KAaTO cTparternyecka?
A) u3nu3aHe Ha JiBa MEXIyHApOIHHU I1a3apa Mpe3 CleBalUTe 5 TOJUHU
b) yBennuaBane Ha HOBUTE KiIMeHTH ¢ 10% mpe3 ciaeaBanioTo noiayroaue
B) noBumaBane Ha OHJaIH MpoaaxouTe ¢ 5% mpe3 clieBaIus Mecel]

I') 3akymyBaHe Ha HOBO 00OpYABaHE MPE3 CIECABAMIOTO TPUMECEUUE



20. Kost nnpopmanus B OM3HeC IJIAHA € 0T HHTEpPeC 32 MHBECTUTOpPUTE?
A) nparocpoyHaTa cTabUIHOCT HA pAOOTHUTE MECTa
b) xopnopartuBHaTa KyJiTypa ¥ COIMATHUTE TPUI0OUBKU
B) Bb3MOKHOCTHTE 32 TPOPECUOHATHO PA3BUTHE

I') puckoBeTe 1 nIaHOBETE 32 TAXHOTO YIPABIECHUE

21. Ilpu koii eTan Ha mpoekTa ce GopMyJIHpPAT 3aJaYNTe U Ce ChCTaBsl BpeMeBH rpaguk 3a
TSIXHOTO M3NI'bJIHeHHEe?
A) nnaHupase
b) xoHTponupane
B) ynpaBnenue

I') dbunancupane

22. UHTEIeKTyaJTHATA COOCTBEHOCT MOKe /1a Objae 000co0eHa B CJIeIHUTE IBe HATIPABJICHUSA:
A) UHTENIeKTyajlHa U XyJ0KECTBEHA
b) unnycrpuanHa u Xy105kecTBEHa
B) untenexrtyanHa u MHyCTpUaIHA

I') unnycTpuanua u aBTopcka

23. KakBa e 0CHOBHATA LIeJ1 HA CTPATErn4eCKOTO IJIaHUpaHe?
A) na ce muaHUpPAT KOHKPETHHU ONIEPATUBHU 3a7a4u
b) na ce ocurypar noapoOHU HHCTPYKIMH 33 €XKEeJTHEBHU ACHHOCTH
B) na ce ouepTae nparocpouHnara BU3us 3a pa3BUTHE

I') na ce oueHn epeKTUBHOCTTA HA TEKYIIUTE OTEPAIlUU

24. B kaKBoO ce U3pa3siBa pa3jiuKaTa MeK1y ONEPATUBHOTO U CTPATErHYeCKOTO IJIaHupaHe?

A) cTpaTernyeckoTo INIaHUPaHEe € CBBP3aHO C PUHAHCH, a ONIEPATUBHOTO — ChC CIIYKUTEIUTE
b) onepaTiBHOTO MIIaHUpaHE € KPATKOCPOUHO, & CTPATETHIECKOTO — IBJITOCPOUIHO

B) onepaTBHOTO MIIaHUpaHE € 3a CTAPTUPAIIN OU3HECH, & CTPATETHIECKOTO — 32 YTBBPACHU
I') cTpaternueckoTo TUIaHUPAHE C€ BIIUSIEC OT BHTPEITHU (HaKTOPH, & OTIEPATHBHOTO — OT

BBHIIHHU



25. Kost ynpaBJjieHcka (pyHKIUS € CBbpP3aHa ¢ pellaBaHe HA KOHQJIMKTH M U3IPakaaHe Ha
NPOAYKTHBEH KJIMMAT B OpraHu3anusira’?
A) nima"nupane
b) opranusupane
B) xonTponupane

I') pprkoBOACHE

26. KakbB THN KOHTPOJI NMPWJIAra MeHHI:KbP B NMPOHM3BOJACTBeHA (HPMA, KOWTO pPeT0OBHO
NMpoBepPsAiBa KAYeCTBOTO HA TOTOBUTE MPOJYKTH U BbBekK/Aa KOPEeKIUHN NMPH OTKIOHEHUS
OT cTaHaapTUTE?
A) TeKy11 KOHTPOJI
b) npensaputesien KOHTPOI
B) ¢duHancOB KOHTPOI

I') mocnenBay KOHTPOJI

27. Koii e 0CHOBHMSIT HEAOCTATHK HA TPYNOBOTO B3eMaHe HA pelieHne?
A) npeHebpersane Ha MHEHUETO HA PbKOBOIUTENS
b) nurca Ha aHra)KUPAHOCT OT CTpaHa Ha YYACTHUILIUTE
B) no-manko nadopmanus npu aHaiau3 Ha anTepPHATUBUTE

I') mo-mbaro BpeMe 3a mocTuraHe Ha KOHCEHCYC

28. 3a M3roTBSIHETO HA IUIAH-TPAa(UK HA 3aa4YNTe HA PA0OTHULMTE 32 ¢[IHA pa00THA CeMHUIIA
ce M3UCKBa:
A) cTpateruuecko penieHue
b) onepaTtuBHO penieHue
B) nearocpouno pemenue

I') TakTHuecko perieHne



29. Kos1 OT 1eiiHOCTHTE Ce OCHUIECTBIBA NPH IVIAHUPAHETO HA YOBEIIKUTE pecypcu?
A) o1leHsIBaHE HA KaHAUJIATUTE
b) TbpceHe u npuBIMYaHe HA KaHAUIATH
B) ananu3 Ha TekyumTe pecypcu

') cb3maBaHe Ha mporpaMu 3a o0y4eHus

30. Koii ot noxkymentute HE ce n3nckBa npu nbpBoHA4YAJHUSA 0A00p HA KAHAUAATH?
A) Tpy10Ba KHHUXKa
b) MoTHBaLIMOHHO TTHCMO
B) aBToOnoTpadus

I') mpenopbka



MHUHUCTEPCTBO HA OBPA3OBAHUETO U HAYKATA

ABPKABEH 3PEJTOCTEH U3IIUT IO NPEAITIPUEMAYECTBO
23 maii 2025 .
MNMPOPUIUPAHA ITOATI'OTOBKA
BAPUAHT 2
YACT 2 (Bpeme 3a pa6ora: 180 MmuHyTH)

PemenusiTa Ha 3aga4uTe OT 31 a0 45 BKJIIOYHUTEIHO 3alMIIeTe HA npeaBUICHOTO 3a TOBa

MSACTO B JIMCTA 32 OTTOBOPH. 3a Bcsika OT 3aJa4YUTE, KOATO HMA NMOAYCJI0BUE, THPBO 3alNIMIIIETE

OyKBaTa HAa MOAYCJIOBHETO H cJie/ Hes — Bamus oTtrosop.

31.

32.

B sucTa 3a oTroBopu cpemy Besika oT OykBuTe A, b u B 3anumere npaBuiHaTa q1yma 3a
AOIbJIBAHE HA TEKCTA.
bropara mo Tpyaa ca AUpEKUHH, KOUTO Ca TEPUTOPUAIHU NOACICHUS HAa ATCHIMATA IO

Ao . Te cBbp3Bat b).......cccc..... U XOopaTa, KOUTO ThpcAT pabota. Tam xenmaemmure

MOTaT ChIIO Ja Ce 3aluIIaT Ha Pa3IMYHU KypCcOBE 3a MOBHINABaHe Ha B)................ .

AHaJau3upaiiTe IBHKEHHETO N0 KPUBAaTa HA NpeAJaraHeTo U 0TTOBOpeTe HA BLIIPOCHUTeE.
A) Kak ce npoMeHs NpeayiaraHoToO KOJIMUECTBO Ha CTOKa X MO KpUBaTa P yBEIUYEHUE HA
neHara?

b) Kak®B Opoit npoaykTu oTroBaps Ha 1ieHa oT 15 1B.?

B) C xonko ce mpomeHs npeiaraHoTo KOJIMYeCTBO, aKo LieHaTa HaMmasee oT 25 jiB. Ha 20 1B.?

I') C xoJ1KO ce MpoMeHsI IpeIaraHoTo KOJIMYECTBO, aKO IieHaTa ce yBeauuu ot 10 1B. Ha 2518.7
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33. /laHHUTe 3a Ma3apHOTO THhPCeHe W TpeaJaraHe Ha aajgeHa croka kbM 2024 1. ca
npejacTaBeHn B Tabdaumara. B Hayamoro Ha 2025 r. ce HalOaaaBa NMoBMIIaBaHe Ha
JaHbKa BbPXY /J0X0AUTEe HA (PpU3HYECKHTE JHMLA, KOETO ce oTpa3saBa Ha ma3apa. Karto

3HA€Te, Y€ NMPOUCHTHUTEC HU3MCHCHHHA HAa HNEHATA U HaAa NMPEAJTAraHOTO KOJIHUIECCTBO Ca

PaBHH, OTTOBOPETE HA BLIIPOCHTE. Iasapno mvpcene u npednazane npes 2024 2.
Lena (76./0p.) 50 100 150 200 250
TbpceHo koanvyecTBO HA Ma3apa (0p.) 50 40 30 20 10
IIpensarano kou4ecTBo Ha nasapa (6p.) 10 20 30 40 50

A) Ilpu kaxBa 11eHa U IpH KaKBO KoiuuecTBo mpe3 2024 r. nma3apbT ce HaMupa B paBHOBecHe?

b) Ilpu kakBM ThpCEHH KOJIMUYECTBA B TaONMLIaTa ce HaOII0JaBa HEJOCTHUT?

B) Bbpxy kos nmasapHa cuia Lie ce 0Tpas3H MOBHILABAHETO HA JaHBbKA 3a (PU3MUYECKUTE JIULA
npe3 2025 r.?

I') KakBa me Obae HOBaTa pPaBHOBECHA II€HA, aKO B pEe3yJTaT Ha IOHM)KABAHETO Ha
pasmnojiaraeMuTe JOXOAH Ts ce € mpomeHmia ¢ 20%? 3anuiieTe U3YUCICHUSITA CH B JIUCTA

32 OTTOBOPH.

34. Pa3rienaiite BHHUMATeJHO (QUrypaTa, KOsITO HJIKCTPHPA KPbroodpasHusi MOTOK Ha
napure B uKOHOMHuKaTa. B jmcra 3a orrosopu cpemy OykBute A, b, B u I' mocouere

Napu4HaTa onepauus (MPUXoJ MJIH Pa3xoa), KOSATO JaACHUAT YYACTHUK U3BBPIIBA.

Masap Ha
CTOKU 1
ycnyru

U

JlomMaKuHcTBa I:> JbpxaBa <: ®rpmu

i

Masap Ha
pecypcu




35. AHaqu3upaiiTe JaHHUTE OT TEKCTa W JMArpaMaTa M OTroBOpeTe HAa BBIPOCHTE KbM
noayciaoBusi A u b.
Komnanus 3a mpou3BOJACTBO HA CIIOPTHU €KUIIM OT BHCOK KJIAC Bb3Jlara Ha MapKEeTHHIOBa
areHlys J1a HalpaBu IpPOy4YBaHE HA MOTPEOUTEIICKOTO ThpceHEe Ha mpoayktute um. Cien
aHaJIM3a Ha JAaHHUTE OT IPOYYBAHETO, PE3yJITATUTE IOKA3BaT, Y€ OCHOBHUTE MOTPEOUTENH ca:
1) >keHH ¥ MBKE OT MOKOJICHUETO ,, Y C BUCOKHU JOXOIH;
2) cnopTHCTH M (PUTHEC EHTYCHACTH, KOMTO TMIO3HABAT U MPEANOYUTAT CIIOPTHOTO OOJIEKIIO Ha
KOMIIAHUATAa 3apaJil HETOBUTE XapaKTEPUCTUKU — KAa4eCTBO HAa MaTepusTa, pa3TeruBOCT U
U3JIPBKIUBOCT;
3) moTpeOuTENM, KOUTO LEHAT YCTOWYMBU M €KOJOTMYHM OOJIEKJIa, MPOU3BEIEHU OT
PELUKINpaHU MaTepUally, C LIeJ HaMaJIIBaHEe Ha CBOSI OTIEYATHK;
4) npodecroHaNHU CIOPTUCTH, KOUTO ITO3HABAT U CE JOBEPSABAT HA MapKaTa;
5) notpeburenu Ha Bb3pacT oT 40 10 56 T., KOUTO UMAT [10-MaJIKO TOMaKHUHCTBO;
6) mOTpeOUTENN C aKTUBEH HA4YMH Ha KHUBOT, KOUTO UMAT UHTEPEC KbM JAEHHOCTU U CIIOPTOBE

Ha OTKPHUTO — KOJIOE3/ICHE, TYPU3bM, pPa3xoaKa u Jp.;

IToTpedienne HA CIOPTHH CTOKH

10-15r.
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57-69r. 31-45r.

46-56rT.

A) AHanuzupaiiTe JaHHUTE OT MpoyuBaHETO. B nucTa 3a OTroBOpM HaIMINETE BHIOBETE
cermMeHTHpaHe (memorpadcko, MOBEJCHYECKO U IMCUXOrpa)CcKO) M Cpelly BCEKH OT TIX
MOCOYETe HOMEpaTa Ha JaHHUTE OT MPOYUYBAHETO, KOUTO UM CHOTBETCTBAT.

b) AmnammsupaiiTe amarpamMata H OIpeJelieTe IMPU KOW BB3PACTOBU TPYNMH >KCHHUTE

npeobanaBaT KaTo MoTpeduTeN Ha CIOPTHHU CTOKU?



36. Pa3sriienaiiTe cxemara, mpeJcTaBsia HAKOJIKO BH/IAa NMa3apHU CTPYKTYPH U OTTOBOpeTe

HA BBIIPOCUTE I10/1 HESA.

Ma3apHa
CTPYKTYpa

N

MoHonon

CobBbpLueHa 1)
KOHKYpeHLus
J
| . |
2) 3)
CsobogeH gocTbn OrpaHunyeH
[0 nasapa [0CTbN A0 Nasapa

J

A) Kou ca nazapuute cTpykTypu Ha no3uuuu 1,2 u 3 B cxemara?

b) Ilpu kos ma3apHa CTpyKTypa MMa MHOT'O IPOM3BOJUTENIHN ChC CXOJHU, HO HEUJCHTUYHHU

NpOAYyKTU?

B) IIpu xost mazapHa CTpyKTypa UMa HSIKOJIKO MPOU3BOAUTENN CHC CXOJHM, HO HEUJICHTUYHU

NPOAYKTH?

37. B mcTa 3a oTroBopHu cpeiny 0ykBute A, b u B nmocouere Buia Ha chOTBEeTHATA HHOBALMSI.
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38.

39.

IIpoueTeTe TekcTa M OTroBOpeTe HAa BbIpocuTe KbM mnoaycioBus A, b, B u T.
[Tpennpusitie NPOU3BOAUTENT Ha MBKKO O(PHUIMATHO OOJEKIO MPOBEkKAa MAPKETHHTOBO
MPOYYBaHE BHB BPh3Ka C MyCKAHETO HAa HOB MOJIENT MBKKH KOCTIOM. 3a IIeJITa I1e MU3M0I3BaT
KaKTO OHJIAH aHKETa C HACTOSIIYU MOTPEOUTENN Ha OpaH/a, Taka U TaHHHU OT CTICIIMAIU3UPAHO
WKOHOMHYECKO U3JJaHUE, B KOETO € MyOIMKYyBaHO MPOYYBAHE 32 MBXKO 00JIEKII0, TPOBEICHO
npe3 MUHaJaTa roJIMHa.

A) KaxbB BUJ TaHHM 1IIE C€ ChOEpAT OT CIECIUATU3UPAHOTO U3IaHNE?
b) KakbB MeTO € M3MOJI3BaH 3a TAX?
B) Axo aHKeTaTa ChABPKA OTBOPEHU BBIIPOCH, KAKHB TUII JAHHH MOTAT JIa ce choepat?

I') Koit MmeTon 3a chOMpaHe Ha JaHHU € MO-TI0AXO0 A U 3a110?

Pasnpenesnere morpeduTeiuTe HA OU3HeC MUIaHa cnopel MHGoOpMaNUATA, KOSATO HAI-
MHOI'0 I'M MHTepecyBa B Hero. B siucra 3a oTtropopu 3anuuiere 0yKBaTa OT KJeTKaTa Ha

TabJuuaTa u cpemy Hest Hupara/uudpuTe HA CHLOTBETHATA IPyIa NOTPEOUTEIIN.

®UHAHCOBA YCTOMYUBOCT CoumanHo U €KOJTOTUYHO KopnoparuBHa kyntypa u

Ha KOMITIaHUATa BT>3I(eI‘/)ICTBI/Ie Ha KOMIIaHHUATa CoIMaJIHu HpI/IJIO6I/IBKI/I

A) B) B)

JOCTaBYHITH

HEMPABUTEICTBEHU OPraHU3alu
MOTEHIIMATHU NUHBECTUTOPHU
MOTEHIIMATHU MAPTHHOPU

peryjaaTopHU HHCTUTYLUU

o a0 bk w e

CITYKUTENN



40.

41.

IIpouyeTeTe TEKCTA U OTTOBOPETE HA BHIIPOCUTE KbM HEro.
Manka cemeliHa ¢upma 3a pbUYHO NPOM3BOJACTBO Ha XpaHU pa3paboTBa Ou3HEC IUIaH 3a
pasmuMpsiBaHe Ha MPOU3BOJICTBOTO CU. Te KaHIUAATCTBAT pe MecTHaTa OaHKa 3a 3aeM U IIPe/I
HEMPABUTEJICTBEHA OpraHU3alus, KOATO (UHAHCHpa COLMATHU TpoeKkTH. baHkarta e
3adHTEpEecOBaHa OT JBITOCpPOYHATA (MHAHCOBA YCTOWYHMBOCT Ha OW3Heca, JJOKATo
HETMPABUTEJICTBEHATa OPTaHU3AIMS IOCTaBsl AKICHT BBPXY COIMATHOTO BB3JICHCTBHE Ha
MPOEKTa BPXY MECTHATa OOITHOCT.
Yacmu om b6usnec niana: © OUHAHCOB IJIaH

o CouMaliHO Bb3/ICUCTBUE

o OnepaTuBeH IU1aH

o SWOT ananu3z
A) Kou wactu ot Ou3Hec 1uiaHa 1me 0b1aT OT Hal-TOJsIMO 3HaueHue 3a OaHkara?
b) Kou wactu ot 6u3Hec miaHa me ObJaT OT HAW-TOISIMO 3HAYCHHUE 32 HEMPaBUTEIICTBEHATA
opranuzamus’?
B) Kost yacT ot 6u3Hec m1ana e chbIbpika JaHHUTE 32 CUJTHUTE U cJ1aduTe CTpaHu Ha Ou3Heca?
I') Kost vacT ot OM3Hec 1j1aHa e ChIbpika MPOTHOZHUTE MPUXOIH U Pa3xoau?

/1) 3a xost OT IBETE CTPAHU € NMO0-Ba)KHA YCTOMUMBOCTTA HA (PMHAHCOBUTE PE3yiATaTH?

JlonrbJIHETE TEKCTa, KAaTO B JIMCTA 32 OTrOBOPH cpeuly Beska oT OykBure A, b nu B
3anMuieTe JUINCBALIUTE IOHATHA.

B nauanoto Ha Ou3Hec IU1aHa ce ChABbPKa HHPOopMaLus 32 U300paHA A)............... ¢dopma u
B)oooovii CTPYKTypa Ha KoMIaHudATta. Ta3u CTpyKTypa JlaBa MpejcTaBa 3a HUBaTa Ha
yIpaBJI€HUE B KOMIIAHMATA W 3aIb/DKCHMSATa Ha CIyXureiauTe. B cienpamus eram ce

uneHtTugunupa npobnema Ha B)................. rpyra.



42. Pasriienaiite cxeMaTa Ha OPraHU3alMsTA HA YyNpaBJieHHEe B €IHO JPY:KECTBO W

0TroBOpeTe HA BBIIPOCHUTE.

A) Kos e mpaBHaTta ¢opma Ha JPyKECTBOTO?

b) Ha koe MscTO B cXemara Iie OCTaBUTE CIEAHUTE OPTaHu Ha yIIpaBIeHUE Ha JPYKECTBOTO:
U3ITBIIHUTEIICH TUPEKTOP, HAJ30PEH CHhBET, 000 ChOpaHUe, YIPAaBUTEIICH ChBET?
(B aucma 3a omeosopu 3anuuweme nupeo OyKeama HA NOOYCIOBUEMO, Clled MmMOo6d
yemupume yu@pu Ha KiemKume om cxemama u e08a mozasa 3anuuieme cpeuy 6caKa om
yugpume cbomeemnus Op2ax Ha ynpasieHue.)

B) Koii yyacTBa B 0011010 CHOpanme?

I') Koii opran uzbupa ynpaBuTeIHHs ChBET HA JPYKECTBOTO?

OupekTop "lNMponssoacTeo” 'D'MpeKTn%%ﬂ'\aA;g;?WHr v OupekTop "®uHaHck "
| L | ) | J
| | | | | |
Cnyxuten Cnyxuten Cnyxuren Cnyxwvten Cnyxuten Cnyxuten




43.

44,

OTrosopere Ha BLIIPOCHTE.
A) C kos QpyHKIHS Ha yIPaBJICHUETO HA YOBEUIKUTE PECYPCH € CBbP3aHO Ha3HAUYaBaHETO Ha
nepcoHain?
b) Kou o1 mocodeHure mo-a0imy 1eHHOCTH ca CBBP3aHH C OCHIIECTBIBAHETO HA (DYHKIUATA OT
noaycioBue A)?
(B nucma 3a omeosopu cpewy o6ykeama Ha nodycirosuemo sanumeme CAMO yugppume, ¢
KOUMO Ca 03HAYEHU CbOMEEMHUMe OetiHOCMIL.)

. AHanu3 Ha TMHAMHKaTa ¥ 1a3apa Ha Tpyaa

. Unentudunupane Ha mpuUMHUTE 32 00yUeHUE

. 3BBbpIIBaHE Ha OLIEHKA HA KaHUJATUTE

. M3roTBsiHe Ha JJIBKHOCTHU XapaKTEPUCTUKH 32 TO3ULIUUTE

. OnpenensiHe Ha N3UCKBAHUATA KbM CIIYKUTEIUTE

. OueHsiBaHEe Ha KOMYHUKAIIMOHHUTE YMEHUS HA KaH/IUJIaTUTE

. [locTaBsiHe Ha [UCTAaHUMOHHA 3aa4a

. HpHeMaHe Ha ITOJIMTHKA 3a KBaJ'II/I(i)I/IKaIII/ISI Ha CIIYXKUTCIUTC

© 00 N oo o1 A W N P

. IIporuo3upane Ha HEOOXOJUMOCTTA OT CIYKUTEIH

[EEN
o

. IlpomoTupaHe Ha CBOOOIHH TO3ZUITUU

JonmbiaHeTe TeKCTa, KATO B JHMCTAa 32 OTrOBOPHM cpemy Bcsika orT OyxkBute A, b u B
3anuiiere JUICBALUTE TYMHU.

MotuBanuara Ha A) ............... pecypcu € KiIo4oB (akTop 3a €(PEeKTUBHOCTTA Ha
OopraHu3alusaTa U e€JHa OT Hail-BaXHUTE JECWHOCTH Ha pbKoBoauTenuTe. T Moxe Aa Obae
nocturHata upes b) ............... CTUMYJIHpPAHE KaTo 3ariaTi, O0HycHu u HanbaBku. OT He To-
MajKa BaXXHOCT ca W pasziauuHure B) ............... MOOILPEHHNs, KaTO INPU3HAHUETO Ha

MOCTH)KCHUSTA, BB3MOKHOCTUTE 32 KAPUEPHO PA3BUTHE U JOOPUTE yCIOBUS HA TPYIL.



45. Ananusupaiite uHGopManMATa OT TeKcTa M TabauuaTa, u GopmyaupaiiTe 0TTOBOP KbM

BCSIKO MOJYCJIOBHE B JIUCTA 32 OTTOBOPH.
Ha masapa chbiiecTByBa TEHACHIIMS 3a HaMalsBaHE HAa THPCEHETO Ha BPBHXHU OOJIEKIa OT
ectecTBeHH MaTtepun. @upma 3a npogax6a Ha 00JIEKIIO CH MApTHHUPA C JBaMa MPOU3BOUTETN
Ha BPBXHO 00JIEKJIO!

e [IpomsBomuten Nel — mpousBekaay o0IeKksa Ot JieH,

e [IpomsBoguten No2 — mpou3sBekaamny 00IeKIa OT MaMyK.
[Topangu HamanABalmIOTO THPCEHE HA TAaKbB THUN O00JIEKJa, HamalsBaT U IPHUXOAUTE OT
npopaxxoure Ha ¢Qupmara. YmpaBuTensaT TpsOBa na u3depe camMoO €AMH OT JBamaTta
MIPOU3BOUTEINH, C KOWTO J1a MPOIBIKH J1a CH MapTHUPA.
Teproseust KymyBa ot npousBoauten Nel 230 Opost 1eHeHW apexu Ha jJocTaBHA 1ieHa 110
1B./0p., a ot mpousBoauten Ne2 200 6post mamyunu npexu Ha ieHa 140 n1B./0p. 3a na peanusupa
neyanba ThProBeLbT 100aBs KbM JOCTaBHaTa IieHa HajaueHka oT 100% u Taka dopmupa
nasapHara 1eHa. JJonbJIHUTEeNHO, 3a JOCTaBKa Ha CTOKUTE, ThPrOBELbT 3aIljallad TPAHCIIOPTHU
pasxoau B pazmep Ha 280 JB. 3a JIeHEHUTE 00JIeKIa, a 3a namy4HuTe — 220 JB.

O6o06menara nHpOpMAIUs OT TEKCTA € IPEACTaBeHa B Ta0IHIIaTa:

Bpoii JoctaBna nena | Hagnenka na | TpancnoprHu
NMPOAAKON HA CTOKHUTE CTOKHTE pasxoau
(6p.) (n8./6p.) (%) (n8.)
JleHeHu odJiek1a 230 110 100 280
IMamy4Hu 00JieKja 200 140 100 220

A) [ledpunupaiire:

1. mpobnemuara o6sacT;

2. mpobJyiemMa Ha ThproBckaTa pupma;

3. mpuYMHaTa 3a TO3U MPOOIEM.

b) Ilocouere kakBU KpUTEpUH TPsIOBaA J1a MPUIIOKU (pUpMaTa, 3a Ja OLEHU (U3UNUCIIH)
(¢uHaHCOBUTE pe3yaTaTd oOT IMpeAjaraHeTo Ha CTOKaTa OT JBaTa aJTepHATUBHU
MIPOU3BOTUTEIIS?

B) Hanpasere nyxxuute uzuucienusa 3a BCJAKA ot aBere antepHaTUBU, KaTO IPHIOKUTE
BCEKMU ot nocouenute ot Bac B noaycnosue b kputepuun. B nucra 3a orroBopu 3anuuiere
I'BJIHATE pelIeHUs] (M3YUCIECHUS), C KOUTO CTe JOCTUTHAIH 10 (PUHATHUS pe3yJiTaT.

') Ha 6aza Ha HampaBEeHUTE U3UUCIICHHS MTPEIIOKETE PEIIeHHe 3a H300p Ha MPOU3BOUTEN HA
00JIEKJIO OT €CTECTBEHU MAaTEPHUH.

) llpennosxkete apryMeHTanus 3a n300pa, KOUTO TpsiOBa J1a HAIIPaBH ThPTOBEIIBT.
9



MHUHHUCTEPCTBO HA OBPA3OBAHUETO 1 HAYKATA

ABbPKABEH 3PEJIOCTEH U3IUT MO NPEANIPUEMAYECTBO
23 maii 2025 r.
MNPOD®UIUPAHA ITOATOTOBKA
BAPUAHT 2
KJIFOY C BEPHUTE OTTOBOPH

YACT 1
3AJTIAYA OTroBOP
1 r
2 B
3 b
4 A
5 B
6 A
7 b
8 b
9 B
10 r
11 r
12 B
13 b
14 b
15 A
16 r
17 B
18 B
19 A




20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
YACT 2
3AJAYA OTT'OBOP TOUKU
A) 3aemocmma
31 b) pabomooamenume 3T.
B) keanugpuxayus
A) ysenuuasa ce
5) 500 op.
32 B) namansea cvc 100 op. 4T.
I) ysenuuasa ce ¢ 500 op.
A) lena - 150 ne./op.
Konuuecmso - 30 op.
33 b) Konuuecmsa - 50 op. u 40 op. 4t

B) Bvpxy mvpcenemo
I) 120 ne./op.




34

A) Pazxoou 3a cmoku u yciyeu
b) Ipuxoou om cmoxku u yciyeu
B) Pasxoou 3a pecypcu

I') Ilpuxoou om pecypcu

4r.

35

A) Hemoepaghcko ceecmenmupane- 1, 5
Iloseoenuecko ceemenmupane- 2, 4
Icuxoepaghcko ceemenmupatme- 3, 6

b) 10-152. u 57-69 2.

4T.

36

A) 1 — Hecvevpulena KOHKYpeHYUs
2 — MOHONONUCMUYHA KOHKYDPEHYUSL
3 — onueonon

b) monononrucmuyna konkypenyus

B) onuzconon

5.

37

A) nemexuonocuunu
b) npoyecnu/ npoussoocmeenu

B) opeanuzayuonnu

3T.

37

A) emopuunu
b ) kabunemno npoyusane
B) kxauecmeenu

I') IIpumepnu omzosopu:
- OHJIAUIH aHKemama, 3auomo OaHHume ca aKkmyaiHu
- OHJQUH aHKemama, 3auwomo OaHHUume omeo8apsam Ha

cneyughuunu/ KOHKpemuu 8bNPOCU Ha NPEeOnPUAMUENO

5.

39

A) 1, 34
B)2, 5
B)6

3T.

40

A) Qunancos nian
Onepamueen niau

b) Coyuanno év30eticmsue
SWOT ananus

B) SWOT ananus

I') @unancos naan

/1) banxkama

ST.




41

A) npasnama
b) opeanusayuonnama

B) yenesama/ mapeem

3T.

42

A) akyuonepHo Opyaicecmeo
b) 1 — o6wo cvopanue;

2 — Hao3opeH cveem,

3 — ynpasumeneH cvgem,

4 — usnviHumenen OUpeKmop
B) coocmeenuyume/axyuonepume

I') naosopnus cveem

ST.

43

A) noobop (1 m.)
b)3,4,5 6,7, 10 (no 0,5m.)

4r.

44

A) wosewikume
b) mamepuanno

B) nemamepuannu

3T.

45

A) Ilpumepnu omzosopu:

Ilpoonemna obnacm — npouzeo0cmeo HaA BPLXHO OONEKI0 Om
ecmecmeenu Mmamepuul;

Ilpoénem — namanssam npuxooume om npooadxcoume Ha 001eKI0
om ecmecmeeHu Mamepuu Ha nasapa,

Ilpuuunu 3a npobnema — namansea MmvpceHemo Ha 0ONEKN0 Om

ecmecmeernu mamepuu,

b) Ilpumepnu omezosopu:
Kpumepuui 1 (K1) — Obwu pazxoou
Kpumepuii 2 (K2) — I[Ipuxoou om npodaxcoume

Kpumepuii 3 (K3) — Qunancosé pezyimam/neuanroa

B) Ilpouzeooumen Nel na nenenu oodnekna
(K1) 25580 ne.
(K2) 50 600 ne.

15T.




(K3) 25020 ne.
Ilpouseooumen Ne2 na namyunu oonexkna
(K1) 28 220 ne.
(K2) 56 000 ne.
(K3) 27 780 ne.

I') Ilpouszsooumen No2 na namyunu obaexia
) Ilpumepnu omezosopu:
Om npeonazanemo Ha 6pvXHU 00NEKIA OM NAMYK gupmama we
peanuzupa no-2oasama neuanoa.
Ilo-2onama neuanba we ce peanuzupa npu npooaxcoama Ha 6PvXHU

obnexna om namyx om npouszeooumen Ne2.
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